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Mp pode contestar novo Cédigo
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TCU trava batalha de aeroportos
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Comaportede S 1 bilhio e ge-
racande mil empregos, acoms-
trutos mincisa Mendes Rinior

roedinsor de Relagdes com n-
vestidores da construtosa e in-
vorpursloes, [osé Fharénes Ro-
driges, disse que s compantin

Sho PALLD

Coma difildade deconseguirea-
pital i mercado de capias has-
el & cambam pos baicos inter-

analisa situar entre Fernambai-  projets parioanogue omeens- nacionas, a5 grandes empress

oo Espire SanteeSantaCatart:  fomacroecon bmico vem simi- que operam no Brasll estso cada

na @ impkamtagio oo primmeim Iua.adcz‘.ill. e matis recorrendo o bancos lu-
i nasdogr Al s otiimistas com os citls Mo
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trimestede 2012, .ll\i:uﬂmh. Ammsnahﬂ.(_.qm' I%mnshup.ulcm\ﬁo{xﬂw-

Paraovice-presidentedaem-
presa, Sérpio Mendes, caso seja
instaladocm Femarmbieooes-
tahirn i para Suape. % Petro-
T deerd e pess ma escofha,
s i, 0 peescaltar e aincka
o mieresse na pearceria pibli-

quereth prestar servicos para
hrcinscomo o da e
argn Corréa e Wihorn
pxra ats obras da Copa do Mun-
dode20i4. A helding AT que
assumiu a Marfinite, de assen-
w. par cstddios, pmkﬂ om

o (PP
tockaRepiEoMetropolitas,
T S Ui alka com
wbras na constrgio & a Cyreda
Braeil Realty, que ao avaliar o
negiclis para o prdsimo ano
descarta inielalmente 3 resy
winde créditsansetor el
ria, O vice-presiden te-finamcei-

Duire fendoweno gue com-
prova esta irversdo da busca de
recasars dhis grances enpresas
& o mercado seoundd-
rio de debfniures, A
venda de titubos priva:
dos entre investidores
i superau os RS 14 bi-
Ihies em novembro,
atdodialg \kwumpa-

racho anual,

cresci-
et puxado pelas corporagies.
e malor porte. Comcantcie de (5
163340 bill desenn pessoapuiiclica,
o Raneo do Brel choga o T8
WL Lalies coredidens jrars
iedin ¢ pranwdes ermpresis, com

HSZ16 0 altnde 5,72% ma compamgao com
du receita, anle o6 BS 154 0 junib che 2010 O Rad Unibanco
Iniies cstimadas para esie ana, apresendon) 185 221,660 hilhacs na
“Fabames erm 1,2 milldo de no carteiva de conpresas, sendo-que o

s, diz Al ire F maior OCHTEL. em
menied, port daemy I cle 9%, para 15
CAMILA ABUD K'M.?‘ﬁl Inllm T miicro, pegue-
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Resumo

Brasil eleva tom contra
a Siria na DNy

Numa musdanga de posicin, o
Brasil apoiu, na Assamb

Vale investird us$ & bi
em Mogambigue
0 canse! o de ad ministracio

pressin dos profeslos contr o
governa.
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Camara aprova r$ &2 bi
‘com DRU prorrogada

A Cimara apeaynu 0n1am, por
364 vasos a lavor 61 contra e
s ahstengBes, o (i pris

pal da prorfogacio, ate dezem-
bro de 2015, da DRU, o que
permitira a0 governe wsar livre-
menie cercade RS 62 bilhes.
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Sombra de Serra atrasa
decisao tucana em ¢
Tucanos ainda nie chegaram a
um consEnso sobre a realizacao
o nip de privias pars escolher
sew candiclate a prefzito de S50
Paulo. Og candidatos se preo-
‘cupam cam 3 samkea de Sera,

@ soivich | wan s

TsE nega pedido de
posse de suplente no oF
0 TSE regetou ontern o pedido
e puzse imediats protocalade
por Rabéria Megreros. prme-
ro-suplants da esdigacin qus
alngeu Bands o Tavares IPMD )
al

i chpteda dis

2 reuinies | phs.an

FM1 amplia opcies de
erédite na zona do eurs
Funide Menetirio Internacional
(PR amplio suas berramen-
tas de cridito ¢ criow nowa linha
dle spis meses antem, numa
tentativg de ajudar 08 pases
e ervse da zons da it

+ nranmAcionsL | ris Ao

& nilhiies 13 Bepansin
et Mealize do carvia,

e Mogambigque, 4 meta & <le
war aprodugio de 11 milhdes
de tonedsdas 3 22 milhdes

-+ ipaisTams | rdo. ks

Brasil sera o maior
produtor fora da Opep
0 Brasil serd, em dez anos, 4
enaiar produtor de petrélec do
il denre a8 negies e
nin integram a Organcacio
dos Palses Exportadones de Pe-
trében, diz o prosidente da Pe-
irabras, Jasé Sérgic Gabrielk,
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Grupo Covalan investe
RS 200 mi em biodiesel

0 grupa Covolan, especializada
na drea 1éxtilna interior de Sic
Fauwlo, estd investindo RS 200
milhEes na ampliagia da sua
fabrica da bin diesel em Hlova
Mutum, Mato Grasse.
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Magquina de Vendas
entra no ramo de motos
A Maguina de Vendas (fonmads
por Insinuante ¢ Ricardo Sle
trod se rendeu a0 segmento de
duas rodas @ aspara vander 15
il medas até ofomdo 2017 ¢
Natwrar RS 90
4 eominem | piedn
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Togquio e Osaka poedem
desbancar Bovespa

Az Bolsas de Toguio & Ozaka
ANLENCHATA M onbem uma fusao
em 2073, em um3 cperacia

it e midins eaprodiam 2,2%,
parn REEG S blhdes.

o cresoen 2T
tuhro, de 15 1
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mulinscionasinensiicumnsgs
remesss de luems a sua matriz
o enterion, o gue alet inclusie
s comtas pribloas Se-
gundo  projecies  do
Banco Central, o déficit
na conia de ransacies
extemas deve fechar o
ano em U155 54 bilhes,
o v saldo de USS
1 bilhbes ao final de
b, Ou s, pirios
dais ltimes meses do
e, satieda e cleilaunes do Pads de -
veserde qullbﬂhom

$AD PauLEe
Procurando  cortar  gasios
dianieda crisedadividadazo-
i i, diveTsis erpresis
eIOpelEs CSIA0 aniadiando
demisates e fechamento de
wles (Onlem a cony-
bt e o el e s 1
ON infnrmon gue dove demi -
tir quirse 11 il funcinndirios e
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8.5 bilhfesderuros atd 2015
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vais }wa deixar os titulos pri

dos mais popilares, com o

o desernalvimenta ccondmico
precisa e aprimormento do

Remedn Fixa para emisslio com

valordeface deapenas RS 1 mil,
Enguanto as empresas brasi-

lelvas huscam recursos aqul, 0s

mercid
seansistema financein’disse,
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Campo gera maisvagas e
salarios do que aindustria

SE0 PALILD

A profissanalizagio do 1u.1npu

afisrecida reminegin
o i

nenn ck ineisiria, disse mrn-
nomistaco [

hmﬁ]k'lm et i al

sinvdical cle Fstmtistica ¢ Estados

ficicda, 0 que foz ervsoer s sald-
rios do setor. Além disso, o volu-
e di noves vags também tem
crescido no agronegocio, gue ji
Figura comw maior gemdor do
emipreges, superando ivdistria
urbrssa, servigoses comntcio.
Defaneira oubrdesteann
a drea rusal registrou um incne-
et che 1% A Vil de va-

P P
servodeem no camg sio s mais.
bem com valor

Soi dmicos (Diewse], Sér-
pieMendonca
A

st

melinde 1§ 1675 sepuidospelos.
e trabalbadores deindistrias do
agronegéein, com RS 1.7
indlisiga urbana e geral |m|;..|

1
ip E
enre jancin ¢ agoso deste ano
apeenras 5%, seguida por servigos
(6 ATl € coméneio (4,371, A agri-
culfura, por olivies saeons, e-

cheragiie c sindicaios de tra-
balhadores ey omuvocado wm
i de parslisagdo, marcado 8
7 de desembro. Tambem no
chomingo, a ghgante fancesa
i setor msclear Areva amin-
ciougue pretenchecontar 1300
vagsnaAlermanha.
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TS 1509, o ifni

comémioeservipos i 1284
“Mesimo com a desaceleragio

daecomomin, coomonivelde for-
oot o iidabat

de irmbatho, eopinalee o uma
variagdo negativade 1,77%" alir-
mion: D] Latormaca, p{'dnrd')
Instiituiio Mat

populagio de classe Ce 0o
Hrasil vira abvo clas mareas es-
mnwm-i e vemdn divers,
Iierla-
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A

BAMIEL FOPOY

- AR + | pha 10

Guerrafiscal entre portos
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BRAsiLiA sEo PauLa
Alavancar a economia do Fals Crande parte da perda do flego

em um momenio de incenc-
zas provocacdo pela crise eoo-
nbmicaintermacional: assima
ministra do Plasejamenta,
Mirkien Belohion, casactenizon
as s s spandda etapa do
Proprama de Aceleracio do
Creseiments a serem mlim-

da idistria brasileim pode ser
explicada pela chamada “guena

s poetos’, considersdaumadas
faces meais perversas da gque-
eha-e-bran Gscal entre os esta-
dlows. Esgueles frifn pekos Teparts -
mente de Relaghes Intermacio-
maisedeComdreho Exterioedalo-

das pm 2012 Ay
sepundobalango doPyC e, cln
dlisse que o progranacump:

cherag Estado
e San Paadn (F mthcmmmb
D(..I s g

ram em roédia 209, enguanto a
médimnacionalcheguual4,6%

"0 dados i confirmam que
imcentivos fscais concedidos pe -
los estackas para Emportacio de
mitéri-primas o produtos fi-
nadssfo um erime de lesa-péira”,
aflimoi o dietor do Depasa-
mento de Helagies Intermein-
nais @ de Comérdn Dxteror da
Fiosp, Roberto GRanne da Fon
s

i
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Essagy 1
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Ilﬁ-wum rermento de S0 de
suasvendasno Brasilesteano,
O liretor-geral damarca, Gioji
Okuhara, diz que a copresa
asping a alinbar as vendas do
Pais &5 do Médoo— que ocu-
it seguinda posieo colre o
malopes piblicos, ads dos
EUA Dutra noe-aimericani,
A Amwag anuncion smenis
de 2R dasvendas niAmdrica
Lating de setembra de 2000 o
aposto de 2011, pusado tam-
bénfarsemente pele Brasil.
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wreio  EMpresasamericanasreconhecem potencial paraelevaroPaisnoranking global de consumidor

Brasil puxa resultados da Herbalife e da Amway

Umadaslideresdasvendasdiretas no Pais,
Herbzlife cresce maisde so’h noacumulado do ano
evisaa quintuplicar consume per capita

S0 FAULD
Ovanimen todarendidasclasses
e [ chespeerteons i mais o o
resse oo Herbalife ¢ da Amway,
empresas  internacionais - que
oo devendasdimtas,
Mo casa da [lerbalife, a empresa
aspira galinhar asvendas do Pads
s do Mésico — que ncupa a se-
pundka posigio no rking dos
e pailallicns da marcs, arss
apenas dos Estados Unides. ©
Hrasil, poor encuiante, fica com o
quariolugar, depaisdaCoreia "0
consme per it do México ¢
aincn vezes mam ok que obrasi-
Ieirm, © i vemas umsa poasibili

lacke ce alcangar esse indice [no
Eirasll] ", dhisse o diretor-geral e vi-
ce-presidente da manca no Pals,
GlafiOkihar,

A empresa comercialim sha
Ko, dermocosnidticos, barrae de
proteinas, sopas instantincas o
SUpPIETIETHOE, 1Le o, ¢ mo-
vimentou corea de USE 2,7 bi-
Inives e 2010, 1 8% a mabs dogue
tlﬂm] lJMudnqmuk.:c:m:-m

nmmh,

—3 ALINHAMENTO

ril.-’a.l.-tn'm m\:um-udﬂm

ma: niin na mesma intensidade

ciagin Brasil
Wendas Di b |. SR M0 -

o OSSN,

debn de mercado & hassante re-
presentadn por camadas com

renorpoder aquisitve,
¥ ingerbok sy

nafinmaes-
e LA Apenas e
ehe novos distribuichares indepen -

chenles, mias na retengio (|a hase

ue, apesarde a coonomin pinda
estar s recuperando de wma re-
coasto giobal, a empresa

e crescimento continun, nves-
tindo nos negocios na Amirica
Latit e ahe n-qanrlu resdtados

wendaselinetics o mercida de pro-

«MNossas vendas per dutes nutrickenais da Herbalife  com amerea. “Nes bus-
capita no México 580 qindntem camo principal b eames fazer com que a
& PEZEs Mdiores dor qguie coa populagan mais bem - renda ndc seja comple-
no Brasil, e nds vemos neradn. B por isso que, inversa- — mentar, mas sim subs-
e ixlidade de mente aguirasedes, comoasde  tarckal pasa as famillas,
4 produtes de bel re: e i com i

i asta Titdices & s porexemply, - uae CAMEGAM COM Im

WO CRIHARN e Ilﬁ&hlp\-‘ﬂiﬁ permitan, mas venda e lago percebem

DIRETOR-GERAL, MERDALIFE 80

POSSIBILIDADE
wAs vendas diretas
[podemn retrair-se com
as diftcuidades na
economia, mas nao na
mesma intensidade de
DHITOS SEIvEsD

...)

ROBERTA KL RUZL
DI PR EXEEUTIVA, AREVE

gies fura de casace i menos
TG P 3 preocupar com a

al[erhmirer‘iz!mﬁuu inerermer-
o no Fais de S0% das wendas,
corikr a alia de 30% o resto da
munda, no terceim rimestee do
e, anbe o meamo di 2000, 01u-
oo ligguiclo plobal no periode ini
USS 106 miBybes, quandoa mul-
Tinacionalregismon altade 42, 7

“Palses cauino b & Brasl
posstiesm o mesma peefilide con-
spmilores, queag s s e
conscicatizar mais sabro ganho
e pesn e mutripdo saudivel por-
AU a5 pessoas e mais refii-

I s
rin. Prosa dfisso f que, mesmo
com @ desaceleragio da econo-
mia, & Ih.rballc atinglu crescl-

tlaco dos

dhe revenelaj | 1 o
ks famiiling. envolviclas

estinmalem o consumo da classe
. Entre ¢las, esti o kanga e
e produtos de rnmnr pm
aliim de wm makoe

opee o mercado ¢ bom e

cquee el podem retinr a renc
principal”. Elohalmente, o rede
conacom 2,5 milhdes o dlstrl-

om maketing para ndh'ulgnwl
ola linh cfentala pela masca, O
nimeso investidn o mercado
D iroagio vy,
Campanhas coma "6 omon
s sheke hoje™ t8m adguirido
mmuior visibitidade em veioulos
como televisio e revistas @ aju-
damadivulpars principal produ-
eodkammanca pars outros puiblices:
i st parcial de e -
Fedigicy, Oluuham. mumuﬂmﬂh
TR G
Terhalife hrm e promocia da
A et s mios dos disiri-
buidores independentes, que fa-
#em A mevenda pessoalmente ¢
tm catogos que trzem malo-

s ilimos trimestres de 2001
ante2010.

Fiblice

0 nove nicho de consumidons
EIMTEENICS 1 0 PO~
nencialmente para 8 enypress,
e diversos setores, e chamiado s
atencda do mercads come wm
todn. Deacorkeom fobertaKu

Revendas

@ minddek & destaque diante de
cnitros setoves da coonomia,e o=
berta Kureu ressabia s maior fa-
clidade de penetragia dos pro-
dutes, que atingam principal-
mente as casses C e [ "De ma-
nieira geral, a8 vendas podem re-
trair-e junto eom 3 eommi,

Interatividade e informacao
para o website e intranet
da sua

empresa

A CMA oferece uma solugdo inovadora para alimentagdo automatica
de contedidos estratégicos para websites e intranets de empresas em

geral_

530 noticias, andlises, grificos, cotagdes, conversores & dados histdricos
atualizados de forma inteligente e diferenciada, com conteddos

financeiro, agricola, setorial econdmice, politico e de

s A& T

i Ok,

positives,
de mnarketing = incent
Vo ans mevendedores da
regie, “Com oo lnga-
menibo che novios prodis-
105 aberiurm de Centro
e Experdcladnmwaye
aphes e ireinamenta,
ajudaremos os Fmpe-
salrioes Aoy [revenche-
dons] a desenvoher
seisnegicios” dizDahl

s negdcios da Amway na
Amirica Latina tveram um au-

&

“Fuistem cases de brasibeiros
e & romaram bem-sascedidos
g dendo e fasum vender pasa
fora, e tambdm gruposde reven-
dha estrangeinos que vém wenrder
e Brrasil, iz Okuhar, Para ebe
vestic Tempo nos negdeics da
distribuigfio & promessa de mma
boarenda,

Cancorréncia

Ot intermacional do rmo de
vendhsdireas, a sy, coneor-
rente dine da Herbulife, essi e
ofha no aumenin do consumo
dosemerpentes brasileims Avm-
presa, cujo porthilie emnhe 450
prochilos mas dress cle tuirigio,
belezn, cuidados pessaaks & cul-

thoress, e melaco a 2004, lmgul-
SHOTANCT £ CRESCBETIO 1as ven -
hisen paises oo Brasdl, Vene-
wuela o Fansme, cujo foco € 1.co-
merializagio de produtes da
mares W Amway Brasil sente

Lucratividade de
um revendedar é
cercade 3o

Em hmbize nacional, o modelo
i vurdas diretas yera rendi-
mnertes pars 274 milhdes &8
Awmilias. 0 investiments inicial
para o= tornar um distribuidor
pade variar mas & possivel de.
ser feito 2 valere s pequenes, 3
comesar por £ 100, A lucra-
elvidade médla de urm rovan-
deder ¢ de 30%.

O Pais acups 2 4° pasicia
dendre os maiones mercadas
mundisis e sp0stam nesse
setor, com 8% o market share.
© malor representanie i os
EUA, com 22% o volume de
wendas, lapao detém 17%, &
Ching, 10%.

Ho i do ara passedu, &
setor baten recorde de Tatura-
merto A0 Sonssr uma guarlis
de R 36 bithdes, de acordo
com dados d do Bra-

g paca
omcessodaempresanaimirica
Latina atingmdo i aamentode
B6,0% s venckes ¢ de 106% de
oV emgeesinios. Mo mesmo.

maindistria de vendaes dinstis do.
Hrasil’, diz Ricardo Castro, din-
tor-geraldaAmway Brasil

Asede mundial da Amway fica
em Ada, o Latado de Michigan,

i disso,a

dadas com o lar,

akis
menter de 2% nas vendas na
América Latini, no periock dese -
ternbwa de 2000 a agosio de 2011,
O pafses que contribuiram para
esses resiliados nos vendas sio
1!r.iL-'sII Venezuelye Argenting.

s, ek Db, presiclende
w1 Aungrica Lating, diz

h

VEICULDS

Venda de motos
geraRr$ 9O mipara
rede varejista

si0 PasLe
@ coméreio de duas das cha-
men satenghode wmadasmalo-
e empresst oo vango nacional,

a Madquina De \-muln& Jmﬂmg

prietriae ou gerenciam Rbrices
nosEUA.naChinaenaVietni.
CINTHIA ZAGATTO

Putheares

sileira de Empresas de Vendas
Diretas (Abewd). 0 incremento
sobie 0 ano de 2009 dol de
17,2%, ¢ & estimitiva ¢ de que
oo e continue e
dois dogitad parn 2011,

P lidar com emgpiresas de
capitz| aberic, a Abevd nda faz
ProjerEes maiores, mas, ainda
de acordo com levartamentos
Hritas pels entidade, as vendas
diratas crescam ha mais da 10
Anns agima de ot s wetores

da wcunaiia, O valiine avsni-
mal de neqicics de RS 5.8 b1
Wiies, arrecadadon el setar
de verias dinetas na primeiro

VAREID
i con e
www pdncaam abrisil. om b

Erimestre d de 2071 equi-
wale aum cresciments de qua-
sk 9% de numera registradn
w2010 1o Brasil,

Notas

ELETRODOMESTICOS

Casas Bahia inicia agdo no cE

sho eauLes O empresdno Michael Klein, presidente do
Conselho de Adminlstragso da Globex tholding que abri-
g as marcas Casas Batia e Poatofrio anunciou ontem a
chegada da Casis Bahia ao estado cearense, A rede abri

r.§ hizas lnjas (uma na Travessa Pard, no Cenitro @ uma o

Trrmsaachn
{1 Idnuange, Ricardo 1 Iclml i
ty Laz ¢ Eletro Shopping. A em-
presa acaba anunciar o iniciodas
vendasdecines modehsexchsi-
vas de matncidetas da marca
Flash A estranigla ¢ sesultad da
parcera frmadaentrecgrupoea
CH Zongshen. D negorio preve a
vendiade 15 mil mesosatéa fimde
2011 e prevé urm faturamento de
RES0milhines

Os novns modekos. serdo oo-
mercialzadas, ickalmente, am
61 lojes City Lar dos estados do
Maio Grossoe A nas, A partie
e fanelno de 2012 o nepicko de-
o 0 pokicas -
Tisjas c g M
quinade Vendas, comegandopes
las enidodesdaInsinuante no cs-
tackrda Bahin, Segundoinformi.
s dda assessoria da cmpresa
toda a linha de produsos fol de-
semvodvicla e Fabrbcad o na unida-
e fabwilda Ol Fongshen, emba-
neas AN

Combarme cormimde oficial
ha ennpresa, 3 CR Zongshen tam-
bém so msponsahilmnd  por
QuSides COMo A NOmeacdn, o
reinamenio ¢ o m.mp...u.u

Center Umn, ni bairre Aldeotal, As Injas da rede

em lwwm receberam invesimentos dE 1S 7 milhdes.

SUPERMERCADOS

Brunoro cria centro esportivo

sho raue w0 presidente do conselho. da Brinasa Sport
Dusiness, empresa focada em gestao de negéeios do es-
pore, jost Carlos Brunora, participon da inangumgio do
Buicles de Alto Rendimenio esportive do Gripo Pao de
Agticar, Simude em wma drea de 10 mil memos quadra-
dos, o nove espago, com investimentos de BS 4 milhoes,
serid vollade wo deseavolvimento de stetas de elie,

VEICULOS

Fenabrave foca Projeto Aprendiz

shn P w A Federagie Macional da Distibaicdo de Vel-
eutlos Autoanotores (Fenabravel, enidade que represena
6,9 mil concessiondeios de velculos em wodo o Brasi, as-
singrd um convinlo de parcerta com o Cento de Inte-
ko Empresa Escola (CIEE), para & implantagio o
Projeto Aprendiz e wodas as redes afiliadas & entidade

e ek dis assaciagies 4z mara

VESTUARIO

Dudalina reabre en Congonhas

sﬁo rato w A loja Dndalina localizads no Aeroporio de

mentaodos:
la rede de Asslsientes Teendeos
Aumtorizadosem tdasas | ocalida-
dhees el serd (it 2 cormerviali
aapindasmitacicleias Adafing
hrano, asvendas deveriochegar
alEunidadzada Ciry Larnos Es-
tackos de Mato Grosso do Sul
Teonkimia, Acre, Rosairmsa, Tocan-
R e

desenvolvidos de acordo com a necessidade de cada cliente.

(11) 3053-2712
informa@ema.com_br
Www.cma.com.br

(CMA,

Administayao da Miguina de
Wiendis, Luiz Carlos Batists, res-

sallay cquer, “abémn s vendas ¢ cia
distribuigfio, a Miquing do Ve
ehas tamlséim fard o fmanciamen-
todasmotos como HSBCT

BRUND LAZZARI | AGENCIAS

i capitl panilista, acaba de ser reinage-
llq. com nove visial, @ desa de ser franguia para ser
sumida pelo grepe catasinense comandacdo por 5

THE]

Regina Hess de Souza. Inogureka em 2008, 4 unidde
fioi erimcda coma nm eoperiments varjists, pam ecpansin
das marcas maseulinas: Dudalina, Individual & Base,

EVENTO

Afras langa prémio de franquias

sig muio A Associagio Frangs

wstentivel [Afms),

brogn socinl da Associagdo  Brosleim de Prnchising
(ABE}, em parceria com a consultoria intemacional Great
Flace to Work (GFTW), anunia uma iniciativa inddita no
sotor de franchising o Prtmio Ts Melhores Franguias
para s Trabalhar”™, Inscrighes. pelo sie v afras.com b,

camia anun



