@) HERBALIFE.

(traducao livre)
Prezado Distribuidor da Herbalife,

O futuro para a Herbalife nunca esteve tdo brilhante! Apés a recente Extravaganza da América do Norte,
recebi inimeras cartas, e-mails e telefonemas de Distribuidores da Herbalife dizendo o quanto estavam
entusiasmos com o seu negdcio. Para mim, a Extravaganza foi uma experiéncia incrivel. Este é um periodo
extraordindrio para a Herbalife, pois continuamos desenvolvendo o ‘momentum’ em nosso 25° aniversario,
fornecendo solugdes saldaveis para o controle de peso e uma boa nutrigdo.

Com a predominante forga no setor da industria do Bem-Estar, havera um interesse crescente na Herbalife.
Devido a esta situacao e ao recente interesse especificamente dirigido ao Dr. David Heber, eu sinto que é
importante esclarecer a relacdo do Dr. Heber com a Herbalife e o trabalho que ele estd desenvolvendo em
relacdo a epidemia mundial de obesidade.

Para fornecer aos nossos Distribuidores e clientes os melhores produtos, a Herbalife procura a competéncia e o
conselho de muitos médicos altamente qualificados, incluindo o Dr. David Heber. Estamos muito gratos e
orgulhosos por ter o Dr. Heber como o Presidente do Conselho Cientifico e Nutricional da Herbalife. E
extremamente importante notar que o Dr. Heber é um consultor da Herbalife. Nao é um funcionario da
Herbalife. A medida que vocé comegar a desenvolver o seu negécio com o ShapeWorks™, por favor, mencione
o Dr. Heber na sua correta competéncia como Presidente do Conselho Cientifico e do Conselho Nutricional da
Herbalife.

Eu gostaria também de esclarecer a ligacdo entre a Herbalife e o Laboratério de Nutrigdo Celular e Molecular
Mark Hughes, na Universidade da Califérnia (U.C.L.A.) Este centro foi fundado através de um generoso
donativo da Herbalife e, apesar de nosso apoio financeiro ao centro continuar no futuro, este centro é dirigido
pela U.C.L.A. e seus funcionarios. A Herbalife ndo gerencia quaisquer atividades no laboratério, portanto, por
favor, evitem declaragdes que contrariem esta informagao.

Damos muito valor a nossa relagdo com o Dr. Heber; por esse motivo, devemos honrar e respeitar a sua
posicao independente perante a U.C.L.A. Peco que todas as referéncias ao Dr. Heber sejam consistentes e
idénticas as presentes na nossa documentacdo autorizada. Sei que muitos de vocés gostariam de direcionar
perguntas ao Dr. Heber ou, agradecer-lhe pelo seu empenho em levar o bem-estar e uma boa nutricao a todo o
mundo. Todas as comunicac¢des neste sentido, deverao ser direcionadas através do Conselho Nutricional da
Herbalife. Nao pode haver desvio nesta politica devido as varias atividades que o Dr Heber exerce. Pego
compreensdo e cooperacao de todos neste assunto.

Como eu afirmei em vérias ocasides, o Dr. Heber é extremamente valioso para nés! Mark Hughes iniciou este
sonho quase ha um quarto de século atras, para tornar o mundo mais saudavel, e com o comprometimento de

todos vocés e com a orientacdo do Dr. Heber, iremos tornar este sonho uma realidade.

Atenciosamente,

Michael O. Johnson



